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08 Emmanuel Mikulovic, 
l’ancien chercheur 
devenu DSI

Biologiste de formation, Emmanuel Mikulovic 
entame sa carrière au CNRS, où il travaille sur les 
mécanismes cellulaires impliqués dans la muco-
viscidose. Si la dimension thérapeutique l’attire, 
il comprend vite que sa place n’est pas au chevet 
des patients. Une autre voie s’ouvre, qu’il choisit : 
celle du numérique en santé, plus en phase avec 
son tempérament. Portrait.

26 ·ɄΩࢫŅˏ˵ ˵ʍࢫz̛ ࢫͷ̌ʍࢫࢸࢬͅ
plateforme interopé-
rable à l’échelle 
territoriale

Opérationnelle depuis 2023 en Mayenne, May 
Ville Hop assure un continuum numérique 
entre médecine de ville et établissements hos-
pitaliers. Portée par le Groupement hospitalier 
de territoire de la Mayenne et du Haut-Anjou, 
cette initiative vise à optimiser les échanges 
d’informations entre les professionnels de san-
té et le parcours de soins des patients dans le 
périmètre du GHT. Analyse de l’initiative avec 
Vincent Errera, directeur délégué des hôpitaux 
de la Mayenne.

10 ʍࢫ�� ࢫͩͅ Ʉ͍ɲ̛ͷ͍͛ ࢫɾʍ͛ࢫ ˏ̛̌ ࢫࢸࢬ͛
impliquer les patients 
est une nécessité

L’usage de l’intelligence artificielle en santé pro-
gresse rapidement. Pour les usagers, les en-
jeux dépassent la simple efficacité technique. 
Transparence, équilibre entre humain et numé-
rique, réduction des inégalités : les attentes sont 
nombreuses. Entretien avec Arthur Dauphin, 
conseiller numérique de France Assos Santé, 
engagé sur ces sujets au croisement des poli-
tiques publiques, des innovations et des droits 
des patients.

30 Déploiement de 
ėʍ͍̆ ˏ̌ Ʉ Ĥ͍rࢫ˵ ʍ̌ɲʍ ࢫࢸࢬ͛
l’évolution des relations 
entre DSI et profession-
nels de santé

En région Paca, le projet Terminal Urgences, 
développé par le Grades, illustre la transforma-
tion des relations entre médecins urgentistes et 
DSI/DSN. De plus en plus impliqués, ils jouent 
un rôle clé dans son interopérabilité, sa sécu-
rité et son adaptation aux besoins du terrain. 
Décryptage avec Benoît Bresson, directeur du 
Grades Paca et le Dr Emmanuel Dos Ramos, 
médecin urgentiste et conseiller médical auprès 
du directeur du Grades Paca
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A LA UNE
La santé puissance data 

De moins de dix en 2017, les entrepôts de données de santé sont aujourd’hui une centaine 
en France. L’essor des usages secondaires des données du soin a lieu dans un cadre de plus 
en plus structuré. Les finalités sont multiples et s’inscrivent dans un paysage en mutation, 
marqué par l’arrivée prochaine de l’Espace européen des données de santé (EHDS). Lors 
d’un récent webinaire, Hela Ghariani, coresponsable de la Délégation du numérique en 
santé, le rappelait : « L’EHDS nous concerne tous, patients, professionnels de santé, entre-
prises du secteur, chercheurs, hôpitaux… On verra dans les prochaines années [son] im-
pact sur les règles applicables au traitement des données de santé, leur réutilisation, le rôle 
des acteurs institutionnels publics comme privé […]. » On fait le point sur ce qui va changer, 
pour les DSI notamment.

Ce dossier propose un état des lieux sous plusieurs angles. Dans le Grand Ouest, un ré-
seau interrégional de CHU mutualise ses entrepôts pour renforcer recherche et usages cli-
niques. À Strasbourg, la FHU Data Surge s’appuie sur les données du parcours opératoire 
pour développer des outils d’aide à la décision. Un focus sur l’anatomopathologie numé-
rique décrit les défis posés par la standardisation des lames numérisées dans les systèmes 
d’information. Enfin, la Cnil précise les règles encadrant ces entrepôts, les exigences de 
sécurité afférentes et les conditions de leur interopérabilité à l’échelle européenne.
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Bonne lecture !
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34 L’impact de l’intelli-
gence artificielle dans 
les pharmacies 
hospitalières

L’intelligence artificielle s’impose progressivement 
comme un levier d’évolution pour les pharmacies 
hospitalières. Ce constat, partagé par Mélissa 
Boisgontier, pharmacienne et coordinatrice exé-
cutive du Synprefh, ainsi que Jean-Marie Kinows-
ki, chef de service de la pharmacie à usage interne 
du CHU de Nîmes et membre du Synprefh, s’ap-
puie sur plusieurs années d’observation, d’ana-
lyse de terrain et de retours d’expérience recueillis 
notamment lors de voyages d’études internatio-
naux, dont le plus récent (organisé par le Catel, 
incubateur de communautés e-Santé) a eu lieu 
aux États-Unis, dans le cadre du Congrès Himss.

44 Données d’activité et 
de facturation hospita-
˵ˏ ʞ͍ʍ Ʉ̛̌̌Ωࢫࢸࢬ͛ ˏ̆͛ Ʉͩˏ ̛ ࢫʍͩࢫ̌
ré-identification 

Me Yahia s’intéresse à la délicate question de 
l’anonymisation des données d’activité et de 
facturation hospitalières et au risque de ré-iden-
tification dans le cadre des relations entre éta-
blissements, État et Assurance maladie.

40 §ʍࢫþĊĊࢫࢸࢬ�ͷ̌ʍࢫ·Ìࢫ�
comme une autre pour 
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Dans cet article, Cédric Cartau analyse le posi-
tionnement singulier du RSSI vis-à-vis de la DSI, 
en questionnant son rôle de maîtrise d’ouvrage 
(MOA). Au-delà des missions classiques, le RSSI 
assume des responsabilités d’audit, de contrôle et 
d’arbitrage, qui le distinguent des autres MOA in-
ternes. Une réflexion qui souligne l’importance de 
son indépendance et l’évolution de son rôle stra-
tégique dans la gouvernance de la cybersécurité.
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rité avec Dominique Pon sur l’avenir du numérique en santé
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l’interopérabilité | Infor
29 Le DPI complet GALEON à SantExpo 2025
31 À l’ère de l’IA conversationnelle, l’intégration de Dragon Medi-
cal One à Philips SpeechLive reconnecte médecins et secrétaires
32 Rétrocessions et dossier pharmaceutique, le dialogue 
gagnant | Computer Engineering 
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hospitaliers
41 Fondation Santé Service choisit GPLExpert pour un 
hébergement web conforme au référentiel CaRE

³ƺȸɮǣƬƺɀ�xƏȇƏǕƻɀ�ƳƻƳǣƻɀ�³ƏȇɎƻ³ƺȸɮǣƬƺɀ�xƏȇƏǕƻɀ�ƳƻƳǣƻɀ�³ƏȇɎƻ
٢xƏǣȇɎǣƺȇ�ƺȇ�!ȒȇƳǣɎǣȒȇ��ȵƻȸƏɎǣȒȇȇƺǼ�ƺɎ�³ƻƬɖȸǣɎƻ٣٢xƏǣȇɎǣƺȇ�ƺȇ�!ȒȇƳǣɎǣȒȇ��ȵƻȸƏɎǣȒȇȇƺǼ�ƺɎ�³ƻƬɖȸǣɎƻ٣

�ɖƳǣɎɀ�!Ə«0�ƺɎ�ÁƺɀɎɀ�ƳٔXȇɎȸɖɀǣȒȇ�ɖƳǣɎɀ�!Ə«0�ƺɎ�ÁƺɀɎɀ�ƳٔXȇɎȸɖɀǣȒȇ
٢�ƬƬȒȅȵƏǕȇƺȅƺȇɎ�Əɖ�ȵȸȒǕȸƏȅȅƺ�!Ə«0٣٢�ƬƬȒȅȵƏǕȇƺȅƺȇɎ�Əɖ�ȵȸȒǕȸƏȅȅƺ�!Ə«0٣

RƻƫƺȸǕƺȅƺȇɎ�R(³�ƺɎ�ɀȒɖɮƺȸƏǣȇRƻƫƺȸǕƺȅƺȇɎ�R(³�ƺɎ�ɀȒɖɮƺȸƏǣȇ��
٢0ɴȵƺȸɎɀ��ȵƺȇ³ȒɖȸƬƺً�¨ȸȒɴȅȒɴ�ۭ�kɖƫƺȸȇƺɎƺɀ�٣٢0ɴȵƺȸɎɀ��ȵƺȇ³ȒɖȸƬƺً�¨ȸȒɴȅȒɴ�ۭ�kɖƫƺȸȇƺɎƺɀ�٣

³ƏɖɮƺǕƏȸƳƺɀ�0ɴɎƺȸȇƏǼǣɀƻƺɀ�XȅȅɖƏƫǼƺɀ³ƏɖɮƺǕƏȸƳƺɀ�0ɴɎƺȸȇƏǼǣɀƻƺɀ�XȅȅɖƏƫǼƺɀ
٢³ɎȒƬǸƏǕƺ�ȒƫǴƺɎ�ƬȒȅȵƏɎǣƫǼƺ�³�٣٢³»!¨�ًבɎȒƬǸƏǕƺ�ȒƫǴƺɎ�ƬȒȅȵƏɎǣƫǼƺ�³�٣»!¨�ًב

³Á�z(�nאה

!ƺȸɎǣǔǣƬƏɎǣȒȇɀ�!ƺȸɎǣǔǣƬƏɎǣȒȇɀ�X³��R(³R(³�ۭ��ۭ�³XR³XRً�³ƻǕɖȸ�ÈɀƏǕƺً�³ƻǕɖȸ�ÈɀƏǕƺۭ��ۭ�וא��X³וא�
zɖȅƻȸǣȷɖƺً�zɖȅƻȸǣȷɖƺً�«J¨(«J¨(ً�ªɖƏǼǣȒȵǣً��ɖƳǣɎɀً�¨ƺȇɎƺɀɎً�ً�ªɖƏǼǣȒȵǣً��ɖƳǣɎɀً�¨ƺȇɎƺɀɎً�¨³³X¨³³Xً�ً�¨«�¨«� ًً
¨!�¨!�ً�³(³Xً�ًِِِ�³(³Xً�ِِِ

��h¨»��חאח��Əɮƺȇɖƺ��ȸǣɀɎǣƳƺ� ȸǣƏȇƳואzٮ�אהِאِאדِאזِ�ٮ��ƬȒȇɎƏƬɎ۬ǕȵǼƺɴȵƺȸɎِƬȒȅٮ��ǕȵǼƺɴȵƺȸɎِƬȒȅ

0D°WULVH]�YRWUH�6\VWªPH�Gţ,QIRUPDWLRQ0D°WULVH]�YRWUH�6\VWªPH�Gţ,QIRUPDWLRQ
X³����XzIٮ����R1 0«J0x0zÁ�R(³ٮ��וא�J1«�z!0ٮ����XzJ1zX0«X0ٮ����!ç 0«³1!È«XÁ1ٮ����I�«x�ÁX�z

�OH�GH�)UDQFH���&DHQ���%RUGHDX[���*UDQG�1RUG���5HQQHV���%D\RQQH���/D�5RFKHOOH���0RQWSHOOLHU




