Christine Pichon, patience et longueur de temps

Dans un monde hospitalier travaillé par des enjeux de transformation, des tensions
dans les services en sous-effectif et parfois des pertes de sens, la direction des
systemes d'information peut se transformer en poste de pilotage. Et, de 'aveu de
Christine Pichon, directrice des services numériques du Centre hospitalier univer-
sitaire de Rennes, la barre est de plus en plus haute pour la profession. Portrait.
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Le point sur le programme ESMS numérique
a mi-chemin du calendrier et des financements

Le 6 juillet 2023, pres des trois quarts des porteurs de projets nationaux

de dossiers usagers informatisés se sont rassemblés pour la premiére

. . o fois & Paris. Au menu, un point d’étape sur le programme ESMS

Lintelligence artificielle numérique lancé en 2021. Entretien avec Didier Alain, responsable de ce
sous |’ang|e de programme a la Caisse nationale de solidarité pour I'autonomie.

la redevabilité

Sonia Desmoulin-Canselier soulignait
en 2019 'avenement des algorithmes.
En seulement quatre ans, ces pro-
grammes sont devenus cruciaux pour
gérer I'énorme croissance des données
numériques en santé. Ils ont rapidement
intégré notre langage quotidien. Le défi
actuel est de coexister harmonieuse-
ment avec ces intelligences artificielles
omniprésentes. Entretien avec une
juriste explorant la régulation juridique
de I'TA et les contours d’un « contrat de
confiance ».
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Dans les coulisses de la Gommission nationale
des systéemes numériques des CHU

Créée au début des années 2000 lors de la transition des dossiers patients
vers le numérique, la Commission nationale des systemes d'information
des CHU est récemment devenue la Commission nationale des systémes
numériques. Jean-Christophe Calvo, son coordinateur depuis juin 2022,
explique les raisons de ce changement ainsi que la structure actuelle, les
missions et le fonctionnement de cette commission.

En 1956, Marvin Minsky de l'université de Carnegie Mellon définissait
lintelligence artificielle comme « la construction de programmes infor-
matiques qui s'adonnent a des t4ches [...] pour l'instant accomplies SIsGHT

de fagon plus satisfaisante par des étres humains car elles demandent 28 Le point sur le programme ESMS numérique a mi-chemin du calendrier
des processus mentaux de haut niveau tels que I'apprentissage per- et des financements

ceptuel, l'organisation de la mémoire et le raisonnement critique ». A DECRYPT AGES

partir des années 2000, les travaux de Geoffrey Hinton (ex-cadre de ) o ] .

Google) sur les réseaux de neurones et l'apprentissage automatique 30 Dans les coulisses de la Commission nationale des systémes

profond ont révolutionné la discipline. numériques des CHU
Aujourd’hui, les IA génératives et les large language models ont 34 La blockchain en santé : regards croisés IT et juridique, quelles
trouvé de multiples champs d’application et de recherche dans le contraintes pour quels usages ?

domair.]e de |.a.Santé. G.estiorj des établissserr)epts, quallté et .SéCUrité 35 Blockchain en Santé’ cadre et perspectives
des soins, suivi des patients a distance, prédiction des maladies neu- E-S ANTE

rodégénératives, formation des étudiants en médecine..., tout 'hopital =~ . o
semble désormais concerné par cette technologie qui va bouleverser 38 Centre-Val de Loire : un binéme prospecteur / accompagnateur pour
les pratiques. Des inquiétudes accompagnent son développement qui développer les usages numériques

s’accélére, mais les raisons d’étre confiants ne manquent pas. 42 Numérique : les médecins francais plus sceptiques que leurs homologues européens
Une certitude pour Yann Le Cun, vice-président de Meta : « [LIA] va SECURITE

amplifier l'intelligence humaine [...] en apportant une nouvelle L L. . .

,e,,g,-ssa,,ce a ,,,,Zma,,,-,é ”, compar[an{ son im%%ct aladécouverte de 4l Sécurité numérique : un partenariat entre UniHA, la CAIH et le Club des

limprimerie ou plus récemment d'Internet. Bienvenue dans la grande RSS! pour intégrer les bonnes pratiques a la phase dachat

transformation. 46 Prendre soin des équipes informatiques en charge des Sl : la grande
lacune des programmes de cyberrésilience
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La blockchain en santé : regards croisés IT et
juridique, quelles contraintes pour quels usages ?

La blockchain occupe une large part de l'actualité techno, qui dépasse
largement le cas des cryptomonnaies tel le bitcoin. Quels sont les usages
possibles de cette technologie dans le monde de la santé, avec quelles limites
et, bien entendu, quelles menaces ? Et sur le plan juridique, quel est I'état de
la réglementation, les zones d’ombre et les sujets a garder en ligne de mire ?
Regards croisés de I'expert cyber, Cédric Cartau, et de I'avocate, Marguerite
Brac de La Perriere, pour une veille technologique indispensable.

Gestion de projet : quand les DSI se font accompagner

Dans un contexte de transformation numérique accélérée des établissements de santé avec des "\

programmes qui s’enchainent, les directeurs des systemes d’information assument de plus en plus k@
Ly

un role de gestion de projet. Pour obtenir du soutien et prendre du recul, certains recourent a des J

d’information du groupement hospitalier de territoire Rance Emeraude, nous éclaire sur cette ten-
dance.

services d’accompagnement externes. A quelle nécessité ce mouvement émergent répond-il ? )
Quelle forme prend-il et quels en sont les avantages ? Guillaume Bonenfant, directeur des systemes ’6;'
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